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INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING | BORGESTAD ASA

Borgestad vil avholde ordinzer generalforsamling torsdag 28. mai 2020 kl. 13.00. Grunnet Covid-19
og anbefalinger fra norske myndigheter, anmoder vi aksjeeiere om & benytte fullmaktsskjema og
forhdandsstemme, da fysisk oppmgte ikke er anbefalt.

Generalforsamlingen dpnes og ledes av styreleder Christen Knudsen i henhold til allmennaksjeloven
§ 5-12 fgrste ledd og Selskapets vedtekter § 6.

Til behandling foreligger:

1. Apning av generalforsamlingen og registrering av mgtende aksjeeiere

2. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

3. Valg av én person til & undertegne protokollen sammen med mgtelederen

4, Godkjennelse av arsregnskap og arsheretning for Borgestad ASA og konsernet for
regnskapsaret 2019

Arsregnskapet og arsberetningen for Borgestad ASA og konsernet for regnskapsaret 2019,
samt revisors beretning, er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.borgestad.no.
Styret foreslar at arsregnskapet og arsberetningen for Borgestad ASA og konsernet
godkjennes. Styret foreslar at det ikke utbetales utbytte for regnskapsaret 2019.

5. Fastsettelse av godtgjgrelse til styrets medlemmer
Valgkomiteen forslar at honoraret til styreleder og styremedlemmene settes til fglgende:
Styreleder kr. 300.000 per ar
Styrets medlemmer og varamedlem kr. 165.000 per ar
Medlemmer av revisjonskomiteen kr. 15.000 perar

Valgkomiteens innstilling er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.borgestad.no.

6. Fastsettelse av godtgjgrelse til medlemmene av valgkomiteen
Styret foreslar at honoraret til valgkomiteens medlemmer, kr 6.000 per medlem per &r,
beholdes uendret.

7. Godkjennelse av revisors honorar
Styret foreslar at revisjonsgodtgjgrelsen pa kr 603.000 til Deloitte AS for regnskapséret
2019 godkjennes.

Det vises for gvrig til note 11 i arsregnskapet for Borgestad ASA for 2019 og note 15 til
konsernregnskapet for 2019 for informasjon om andre honorarer til Deloitte AS.
Arsregnskapet er tilgjengelig pa selskapets hiemmeside www.borgestad.no



10.

11.

Behandling av styrets erkleering om fastsettelse av Ignn og annen godtgjorelse til ledende
ansatte etter allmennaksjeloven § 6-16a

I samsvar med allmennaksjeloven § 6-16a har styret utarbeidet en erklaering om
fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte. Erklaeringen er tilgjengelig p&
selskapets hjemmeside www.borgestad.no.

Det skal avholdes radgivende avstemming om retningslinjene for lederlgnnsfastsettelsen i
generalforsamlingen, likevel slik at retningslinjer for aksjeverdibasert godtgjerelse skal
godkjennes av generalforsamlingen, jf. allmennaksjeloven § 5-6 tredje ledd.

Behandling av redegjgrelse for foretaksstyring etter regnskapsioven § 3-3b

Av allmennaksjeloven § 5-6 (4) fremgar det at generalforsamlingen skal behandle
redegjgrelse for foretaksstyring som er avgitt i henhold til regnskapsloven § 3-3b.
Redegjgrelsen er inntatt i avsnittet benevnt ”Eierstyring og selskapsledelse” i drsrapporten,
som er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.borgestad.no. Det skal ikke avgis
stemme over redegjgrelsen.

Valg av styre
Valgkomiteen foreslar a utvide antall styremedlemmer fra tre til fem medlemmer.

Det vises til valgkomiteens innstilling som er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside
www.borgestad.no

Fullmakt til styret til & forhgye aksjekapitalen i forbindelse med utvikling av konsernets
satsningsomrader og ved oppkjgp av virksomheter og fusjon
Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & forhgye aksjekapitalen med
inntil kr. 60.000.000. Provenyet fra emisjonen(e) skal benyttes til & fremme utviklingen av
konsernets satsningsomrader, eventuelt kan fullmakten benyttes til 4 utstede aksjer som
betalingsmidler ved oppkj@p av virksomheter eller ved fusjon.

For & kunne utnytte fullmakten pa best mulig mate, for eksempel i forbindelse med rettede
emisjoner, forslas det at styret gis fullmakt til & kunne fravike aksjeeiernes fortrinnsrett.

Styret foreslar pa denne bakgrunn at generalforsamlingen treffer fglgende beslutning:

1. I henhold til allmennaksjeloven § 10-14 gis styret fullmakt til G forhgye selskapets
aksjekapital med et samlet belgp pa inntil kr. 60.000.000. Forhagyelse kan, innenfor den
her fastsatte ramme, skje med belgp som styret bestemmer, ved én eller flere
aksjeemisjoner.

2. Aksjeeiernes fortrinnsrett til G tegne nye aksjer etter allmennaksjeloven § 10-4 skal
kunne fravikes.

3. Fullmakten omfatter kapitalforhgyelser mot innskudd i andre eiendeler enn penger og
rett til & pddra Selskapet saerlige plikter mv, jf. allmennaksjeloven § 10-2.

4.  Fullmakten omfatter kapitalforhgyelser ved fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5.

5. Fullmakten kan ogsé benyttes i overtagelsessituasjoner, |f. verdipapirhandelloven
§6-17 (2).

6. Fullmakten gjelder frem til den ordinzere generalforsamling i 2021, likevel ikke lenger
enn til 30. juni 2021.

7. Fullmakten erstatter ved registrering i Foretaksregisteret styrefullmakten til G forhpye
aksjekapitalen gitt pd ordinzer generalforsamliing den 4. juni 2019.
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Fullmakt til styret til 3 erverve egne aksjer

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & erverve selskapets egne
aksjer.

Fullmakten vil gi styret mulighet til & utnytte de finansielle instrumenter og mekanismer
som allmennaksjeloven apner for. Tilbakekjgp av egne aksjer, med etterfglgende sletting,
vil kunne vaere et viktig virkemiddel for optimalisering av Selskapets kapitalstruktur. Videre
vil en slik fullmakt ogsa bidra til at Selskapet kan benytte egne aksjer i forbindelse med
eventuelle aksjekjppsprogrammer og for helt eller delvis oppgjer i forbindelse med erverv
av virksomheter.

Styret foreslar pa denne bakgrunn at generalforsamlingen treffer fglgende beslutning:

1. I'henhold til allmennaksjeloven § 9-4 gis styret fullmakt til pé vegne av selskapet &

erverve egne aksjer med samlet pdlydende inntil kr. 12.724.832, som tilsvarer 10

prosent av aksjekapitalen.

Det hgyeste belgp som kan betales per aksje er kr. 100 og laveste kr. 1.

3. Erverv og avhendelse av egne aksjer kan skje slik styret finner det hensiktsmessig, dog
ikke ved tegning av egne aksjer. Styret skal pdse at allmennaksjelovens regler om
likebehandling av selskapets aksjeeiere og forbud om a gi enkelte aksjeeiere en
urimelig fordel pG andre aksjeeieres bekostning overholdes.

4.  Fullmakten gjelder frem til den ordinaere generalforsamlingen i 2021, likevel ikke lenger
enn til 30. juni 2021.

5. Fullmakten erstatter ved registrering i Foretaksregisteret styrefullmakten til & erverve
egne aksjer gitt pd ordinaer generalforsamling den 4. juni 2019.
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Grunnet Covid-19 og anbefalinger fra norske myndigheter, anmoder vi aksjonserene om &
benytte fullmaktsskjema eller forhandsstemme da fysisk oppmgte ikke er anbefalt.

Skjema for tildeling av fullmakt er vedlagt denne innkallingen (ogsa tilgjengelig p& selskapets
hjemmeside). Fullmakt kan om @nskelig gis til styreleder Christen Knudsen. Utfylte fullmaktsskjemaer
sendes til selskapet per post eller e-post slik at det har kommet frem innen 24. mai 2020 ki. 16.00 til
folgende adresse: Borgestad ASA, Gunnar Knudsensvei 144, 3712 Skien eller per e-post:
astrid.field@borgestad.no.

Aksjeeiere som eier sine aksjer gijennom en forvalterkonto i VPS, og som gnsker & avgi stemmer for
slike aksjer, ma overfgre aksjene til en VPS-konto i eget navn slik at det er registrert i VPS for
generalforsamlingsdatoen for & kunne avgi stemmer for slike aksjer.

Borgestad ASA er et allmennaksjeselskap underlagt allmennaksjelovens regler. Selskapet har per
dagen for denne innkallingen utstedt 12.724.832 aksjer, hvorav Borgestad ASA selv eier 8.010 aksjer
som ikke har stemmerett. Ut over dette har hver aksje én stemme. Aksjene har ogsd for gvrig like
rettigheter.

Denne innkallingen, gvrige dokumenter som gjelder saker som skal behandles i generalforsamlingen,
herunder de dokumenter det er henvist til i denne innkallingen, samt selskapets vedtekter, er
tilgjengelige pa selskapets hjemmeside www.borgestad.no. Aksjeeiere kan kontakte selskapet per
post, e-post eller telefon for & fa tilsendt de aktuelle dokumentene. Adresse: Borgestad ASA, Gunnar
Knudsensvei 144, 3712 Skien, e-post: astrid.field@borgestad.no, telefon: 35 54 24 00.

Borgestad, 6. mai 2020
Styret i Borgestad ASA

Oversikt over vedlegg til innkallingen som er tilgjengelige pd selskapets hjemmeside www.borgestad.no:
Vedlegg 1: Arsregnskapet, érsberetningen og revisors beretning for regnskapséret 2019

Vedlegg 2: Innstilling fra valgkomiteen

Vedlegg 3: Styrets erklaering om fastsettelse av Ignn og annen godtgjorelse til ledende ansatte

Vedlegg 4:Skjema for fullmakt

Vi anbefaler alle norske investorer é motta innkalling til generalforsamling og andre VPS meldinger elektronisk.
For d spare miljaet og kostnader for selskapene du eier aksjer i, kan du velge & motta innkallinger og annen informasjon
elektronisk istedenfor i posten. Fglg punktene under:
»  Pdlogging gjennom din bank eller med Bank ID pé www.vps.no
(http://www.vps.no) - Investor- Logg inn Investortjenester
Trykk pa ditt navn gverst til hgyre
Velg «investoropplysninger»
Trykk pé blg endre knapp
Sjekk at din e-post adresse er korrekt. Du kan selv endre denne samtidig
Velg JA til Elektroniske selskapsmeldinger /investormelding pé alle punkter
Du vil motta en e-post, som sier at du har en melding i investortjenester, ndr VPS
meldinger/innkallingen er sendt
Logg deg inn pd samme sted og hent VPS melding/innkallingen i Postkassen gverst til hayre
Kontakte din VPS kontofgrer om du har spgrsmdl eller problemer med & sette opp dette
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Vedlegg til innkalling til generaiforsamlingen i Borgestad ASA 28.mai 2020
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BORGESTAD ASA

Erklzering om fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse
til administrerende direktgr og andre ledende ansatte

Erkleeringen er i samsvar med alimennaksjeloven § 6-16a og vil dekke administrerende direktgr/
finans direktgr (CEO/CFO) og konserndirektgr for segmentet lidfast. Disse stillingene er besatt av
Pal Feen Larsen og Niclas Sjéberg.

Lennsnivdet for ledelsen skal gjenspeile ansvaret som er tillagt stillingene og samtidig vare
markedsmessig konkurransedyktig i de omradene man opererer, bdde med hensyn p& segment

og geografi. Nar det gjelder fastsettelsen av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte vil

dette i innevaerende &r skje i samsvar med ovennevnte hovedprinsipper. Hovedprinsippene som
beskrevet over har ogsa veert retningsgivende for lederignns fastsettelsen i 2019.

CEO/CFO og konserndirektgr for segmentet lldfast disponerer fri bil i sine stillinger. Ledelsen har
dekket mobiltelefon og bredband til hiemmeadresse samt personalforsikringer i samsvar med
selskapets gvrige ansatte. CEO/CFO og konserndirektgr for segmentet lidfast vil kunne motta bonus
dersom styret med bakgrunn i oppnadde resultater finner det riktig. CEO/CFO vil i samarbeid med
styret fastsette rammene for denne utbetalingen.

Ledelsen er tilknyttet bedriftens pensjonsforsikringsordninger.
CEO/CFO er tilknyttet innskuddsbasert Igsning samt bedriftens AFP ordningen.

CEOQ/CFO og konserndirektgr for segmentet lidfast har en avtale som gir krav pa 12 maneders
etterlgnn ved annen avslutning av arbeidsforholdet enn ordinzer oppsigelse fra arbeidstaker.
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FULLMAKT (UTEN STEMMEINSTRUKSJON)

Denne fullmaktsseddelen gjelder fullmakt uten stemmeinstruks gitt til styrets leder, eller den styrets leder
bemyndiger. Dersom en aksjeeier gnsker & avgi stemmeinstrukser, vennligst g8 til side 2.

Undertegnede gir herved styrets leder (eller den styret leder bemyndiger) fullmakt til 8 avgi stemme p§
ordinaer generalforsamling i Borgestad ASA torsdag 28. mai 2020 for mine/v8re aksjer.

Sted Dato Aksjeeier (med blokkbokstaver) Aksjeeiers underskrift

Fullmakten kan sendes med post til Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien eller per e-post til
astrid.fjeld@borgestad.no, slik at den er Borgestad ASA i hende senest innen 24. mai 2020 kl. 16.00.

For mgte- og stemmerett for aksjeeiere i et allmennaksjeselskap vises det til allmennaksjelovens regler, szerlig kapittel 5.
Aksjeeiere gjgres oppmerksom p3 at ved avgivelse av fulimakt skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra den relevante
aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et seiskap, skal firmaattest vedlegges fulimakten.



FULLMAKT (MED STEMMEINSTRUKSJON)

BORGESTAD ASA

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksene nedenfor. Dersom det ikke krysses av i rubrikken
nedenfor, vil dette anses som en instruks om & stemme "for" forslaget i innkallingen.

Fullmektigen avgjgr

Agenda for ordinaer generalforsamling 28. mai 2020 For Mot Avsta stemmegivningen
2. Godkjennelse av Innkalling 0g dagsorden ......coveveevevvreeecrenrennnnns O [m] O (u]
3. Valg av én person til & medundertegne protokollen.........evere..... O [m] | [m|
4.  Godkjennelse av 8rsregnskapet og 8rsberetningen for
regnSKapSAret 2019 .....ovvieiieeeeeeeireeerreeeersseeeeeeroressesesseessenes = o = =
5. Fastsettelse av godtgjgrelse til styrets medlemmer..........cccc...... O (] O [m]
6. Fastsettelse av godtgjgrelse til medlemmene av valgkomiteen [m] [m] [m] [m]
7. Godkjennelse av revisors NONOrar........cccvvceveevenerercrcnsrarensnarenes a m] O O
8. Styrets erklaering om fastsetteise av Ignn og annen godtgjgrelse til
ledende ansatte........covevemneenevecrencnnns o g o o
9. Behandling av redegjgrelsen for foretaksstyring.
Det skal Ikke avgis stemme over redegjgrelsen. - - - -
10. Valg av styre
- Styremedlem Jacob C.Mgller. . o = = o
- Styremedlem Anne Sofie Tenseth Markman. [m] [m] O (|
11. Fullmakt til styret til 8 forhgye aksjekapitalen i forbindelse med
utvikling av konsernets satsningsomr8der og ved oppkjgp av (] [m] [m] (m]
virksomheter 0g fUSJON .iivviiaiiiiininiciia e rererer e reneraesenrens
12.  Fullmakt til styret til & erverve egne aksjer (] o (] ]
Sted Dato Aksjeeier (med blokkbokstaver) Aksjeeiers underskrift

(Underskrives kun ved fullmakt)

For mgte- og stemmerett for aksjeeiere i et allmennaksjeselskap vises det til allmennaksjelovens regler, szerlig kapittel 5.
Aksjeeiere gjgres oppmerksom pé at ved avgivelse av fullmakt skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra den relevante
aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et selskap skal firmaattest vedlegges fullmakten.

Fullmakten kan sendes med post til Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien eller med e-post til
astrid.fjeld@borgestad.no, slik at den er Borgestad ASA i hende senest innen 24, mai 2020 ki. 16.00.



